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MARIANO BAYON ALVAREZ

Los problemas del diseiio

Nunca ha sido abordado el problema del actual diseno industrial
de forma tan incisiva como lo ha hecho la revista italiana "Edilizia
Moderna” en su nimero 85 O(ltimo (en este mismo nimero se
anuncia ya su préximo, dedicado integramente “a la reciente ar-
quitectura espainola”, que todos esperamos).

La ordenacién del nimero estd concebida con una visién que
engloba todos los problemas del "design”, desde un punto de
vista panordmico, no sélo en los numerosos ensayos recogidos,
sino también a través de su presentacién.

Los problemas del disefioc se pueden sintetizar en cuatro fases:
la primera estd caracterizada por la clara disociacién existente en-
tre los aspectos del proyecto creador y de la ejecucién del mismo.
Este desgarramiento proviene del conocimiento de nuevos métodos

tecnoldgicos y productivos, y estd conectado a problemas de la

cantidad y de la repeticién; la segunda fase sobreviene al consi-
derar el problema del disefio dentro de las artes aplicadas, garte-
sanfa o industria?; la tercera fase observa la predominancia arqui-
tecténica frente al problema artesanal y emite la reorganizacidn
de la “tekne” en el objeto, a cargo de la idea de funcionalidad;
la Gltima fase evidencia al diseio como control del ambiente gque
nos circunda, desde los objetos hasta la planificacién.

El tema central del nimero de "Edilizia Moderna” se plantea
alrededor del ciclo produccién-consumo, y emite la solucién, o
mejor el requisito, de la racionalidad al proyectar en beneficio de
todos el ambiente futuro. Este sentido de racionalizacién se refiere
al conocimiento exacto del Unico sentido racional de la produccién,
que consiste en el econdmico usufructo de los bienes frente a la
necesidad, en el hecho de que dicha produccién se coloque, en
una palabra, al servicio de la sociedad. No serdn los “designers”,
por cierto, quienes realizardn estas premisas, pero a ellos corres-
ponde la toma de conciencia de una condicién esencial de su
trabajo, asumiendo la realidad ambiente, definiendo su trabajo en
ella, sin desprecios metafisicos, ayudando a la definicién de las
nuevas formas técnicas, los nuevos métodos y, més que nada, las

nuevas formas de convivencia de nuestras comunidades.

Tréfico en una autopista de San Francisco. Tréfico en Mueva York. El Modulor, gama de dimensiones basadas en la estatura humana, que
permite construir las cosas para el uso humano con ayuda de la matemética.




REFLEXIONES PROFANAS EN TORNO A LA ARQUITECTURA,

Tomés Maldonado.

Lo que en estos Gltimos tiempos ha terminado por llamarse “el
entorno humano”"—o medio del hombre—es el escenario en que
bien o mal se establece nuestra existencia. Es el mundo que la
circunda y en funcién del que vivimos; mundo, por tanto, en el
que estamos inclusos, o a veces reclusos; pero siempre, en cual-
quier caso, mundo de nuestra propia accién.

Porque el entorno humano no es sclamente recepticulo, sino
que al mismo tiempo es también producto. No sélo es el ambiente
que acoge con irregular hospitalidad nuestra vida cotidiana, sino
también el resultado de nuestra actividad como seres laboriosos e
industriosos. No sélo es el lugar que escogimos como morada, sino
también el destino Gltimo de todo lo que hagamos. En otras pala-
bras, no somos solamente habitantes, sino creadores, inventores,

constructores y fabricantes del entorno humano.

El hecho es que el entorno humano, no hay que olvidarlo, es
cultura. Cultura en el sentido mas amplio de la palabra y en nin-
gin modo cultura como la moralidad més o menos solemne, mas
o menos edonista, mds o menos contemplativa de glosar un saber,
un juicio, una opinién sobre el mundo. Cultura como la entendemos

es, por una parte, un acto de produccién individual y social del

entorno humano, y, de otra, la totalidad de los objetos resultantes
de aquel acto de produccién. Cultura, porque es consecuencia del
continuo empefio humano en dar estructura y sentido a su entorno,
realizdndolo y consoliddndolo en un mundo que le es propio e
insustituible. Ya lo hemos dicho: mundo escenario, mundo recep-
ticulo, mundo producto. Y podriamos agregar: mundo mueble,
mundo para cambiar al mundo. Mundo en que el més complejo,
fragil y contradictorio de los seres vivientes pretende organizar

—con éxito desigual—su vida borrascosa.

Creemos que la tarea de dar estructura y sentido al entorno
humano es la més dificil y delicada de cvantas se pueda imaginar.
Y ésta es precisamente la misién de quienes, en un mundo o en
otro, sean tributarios de la cualidad Gltima del equipo individual
y social, es decir: los arquitectos y los disefiadores industriales.
Tarea comin, porque es comun nuestra responsabilidad.

Es necesario aclarar que tarea comin puede ser una expresion
carente de significado si no tenemos el valor de reconocer que
comOn no es sélo nuestra misién. Comin es también nuestro ma-
lestar, nuestra inquietud, nuestro descontento. El origen de este
sentido indefinido de frustracién que domina a cada uno de nos-
otros debe buscarse en la realidad, con la que, en los Gltimos afios,
estamos claramente confrontados. Hemos comenzado a comprender

que, en (ltima instancia, el entorno humano estd hoy moldeado




Gino Sarfatti. Modelo 523. Ldmpara arteluz. Lémpara de mesa modelo “Colectivo”. Sergio Mazza: ldmpara AC2. Ferrari: ldmpara de mesa

por fuerzas extranas a nuestro control e influencia. Nos encontra-
mos en la ambigua situacién de quienes han impedido a la socie-
dad una responsabilidad que, de hecho, es ejercitada por otros.
En efecto, las decisiones las han tomado otros, sin nosotros, y la
mayoria de las veces contra nosotros.

El resultado de ello es la sitvacion que todos conocemos y que
todos sufrimos. Es cierto que nunca ha sido tan dificil dar estruc-
tura y sentido humano a las cosas como en nuestra época; nunca
el entorno humano ha sido tan anédrquico e irracional; més rico
de objetos y més pobre en estructuras coherentes y ordenadas.
Nunca, en consecuencia, nosotros, arquitectos y disefiadores indus-
triales, tuvimos, como en nuestra época, en este tiempo, tanto y
tan poco que hacer, tanta posibilidad virtual y en concreto, tan
pocas posibilidades reales. Nunca se ha tenido tanta necesidad de
nosotros ¥y se nos ha utilizado menos.

Ello implica, de hecho, una de las contradicciones més insoste-
nibles entre las muchas que actualmente se pueden comprobar.
Tareas a escala nacional, regional y mundial reclaman nuestra cola-
boracién, pero se nos constrine para que lo ignoremos. Y lo mas
grave es que, conscientes o no, obedecemos. Si alguno lo duda,
bastard que se pregunte en qué objetos y de qué naturaleza dedi-
camos hoy nuestras mejores energias y facultades. Dicho cruda-
mente y con exageracién necesaria: en todo lo opuesto de lo que
hace cuarenta afios se proclamaba como "la casa de los hombres”

y sus instrumentos. Es decir: En viviendas para nuevos o antiguos
privilegiados deseosos de estratificar su status social; en monu-
mentos destinados a simbolizar el poder del Estado o de las finan-
zas; en objetos de uso para la casa, cuya razén de ser no aparece
siempre convincente y cuya Gltima fidelidad supone més la “electro-
domestizacién” del hombre que una contribucién efectiva a la cua-
lidad de su bienestar.

En contraste con este tipo de tareas que hoy dilapidan nuestras
mejores capacidades es posible actualmente entrever las caracteris-
ticas esenciales de lo que pueden ser nuestras futuras misiones.
Nuestro préximo decenio exigird de nosotros una activa partici-
pacién en la lucha contra la miseria. alimenticia, residencial y
cultural que hoy reina en el mundo. Es un programa vasto y am-
bicioso para cuya realizacién serdn necesarios nuestro genio inven-
tivo, nuestra facultad de sintesis, nuestro saber técnico y cienti-
fico, nuestra sensibilidad cultural y nuestra experiencia en el juicio
de los valores de la vida cotidiana. )

La democratizacién alimenticia, la igual reparticién de viveres, de-
berd estar acompanada de una democratizacién, de una adecuada
distribucién de los instrumentos. Este es precisamente nuestro fren-
te de accién en el contexto de las vastas y complejas operaciones,
tendentes a hacer méas habitable la vida sobre el planeta. En él
debemos buscar las nuevas tareas para el arquitecto y disefador
industrial.

Cubierta de la revista americana Architectural and Engineering News. Toméas Maldonado: cuadro de control para instrumentos médicos.

Radiografia de una cerradura.




Cuadrantes horarios Secticon. Teclas de una méquina calculadora.

MACROAMBIENTE EN MOVIMIENTO DONDE EXISTEN TANTOS
ELEMENTOS IGUALES.

Mientras los disefadores piensan en sus objetos y los informan
del contenido que teéricamente se ha definide con anterioridad,
ellos (los objetos) ya ruedan por el mundo e instauran un com-
portamiento suyo no previsto. En todos los intentos de aprehender
la esencia del objeto los disenadores se han olvidado de valorar,
no digamos la forma, sino la medida del fenémeno. Sensibles fren-
te al problema de la muerte del arte, han instaurado el mito del
0til, han llenado al 0til de convenciones formales y han acabado
por hacerlo superfluo. ¥ como lo que es superfluo, que no debe
coincidir con lo que es conveniente, es desmesurado, nos encon-
tramos en el deber de constatar la invasién material y moral de
nuestro planeta por la mano del hombre.

SOCIOLOGIA DEL CONSUMO, Alessandro Pizzorno. De «Passato

e presente», marzo-abril 1958,

La produccién de masas genera el consumo de masas. La pro-
duccién de masas es un hecho tecnolégico que, aunque nace en
un determinado contexto econémico, se desarrolla segin una 16-
gica suya parcialmente auténoma. El consumo de masas que deriva

de ello, independientemente del mecanismo econémico que le ha
dado vida, tiene consecuencias sociales especificas, tiende a nivelar
el comportamiento del consumo: entre andar en carroza y andar
a pie existe una visible distincién de clase. Aunque el automévil
sea ya un producto de masas, existird aln una distincién entre
el Cadillac y el Chevrolet, pero los servicios resultantes son maés
claramente anédlogos, porque su wuso acaba por representar un
factor de nivelacién. Y eso para casi todos los productos indus-
triales. Cierto que ahora los yates hacen las funciones de un visto-
sisimo consumo, y otras formas que la clase acomodada desespe-
radamente inventa y usa; pero también va contra la légica de la
distribucién industrial. El éxito final de semejantes instigadores es
facilmente previsible.

A los dos elementos precedentes, el uno econémico y el otro
tecnoldgico, se anade uno de cardcter més estrechamente social.
Los consumos, por su naturaleza, son dificilmente previsibles. Tien-
den a oponer claramente, por largos periodos, una cierta inercia
a las variables econémicas de las que depende. Los estudios al
respecto han demostrado que en épocas de recesién los consumos
referentes a la unidad familiar tienden a resistirse a la compresién
econdmica; y a extenderse inmediatamente en los periodos favo-
rables. No damos més que hipbtesis de interpretacién de este fend-
meno: estd conectado al rdpido construirse de costumbres de uso
en presencia de nuevos productos.

Escaleras méviles en Los Angeles. Mesas de la plaza de San Marcos, en Venecia. Tractores agricolas.
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La idea-estructura de Fuller, con el pilono central de la “Dymaxion”, se Une a la "Wichita” (1946), dando lugar a la casa-aparejo.

SIN INQUIETUDES, Giusseppe Prezolini, De «Civiliti delle Machi-

ne», marzo-abril 1962,

La civilizacién de la méquina existe, y existe con nosotros, alre-
dedor de nosotros, y, lo que es més importante, dentro de nos-
otros, con las aspiraciones, las esperanzas y las ilusiones que ha
creado o ensanchado. No sé cémo se puede pensar que la civili-
zacién de la méquina no ejerce una accién sobre nosotros, tanto
como cualquier condicién creada por el hombre. Parece una pér-
dida de tiempo discutir si la civilizacién de la méquina es un bien
o un mal. A nadie parece ya posible volverse atrds, como en la
novela Erewhon, de Samuel Butler, y crear una sociedad en que
las méquinas pasasen a ser las mesas de los museos. Si alguien
no pensase asi, quedaria sobrepasado y acabaria siendo esclavo
de quien continvase sin volverse atrés. El problema es antiguo,
porque apenas surgi® un hombre con méas imaginacién que los
demés compuso un carro con dos ruedas, que permitia transportar
lo que un hombre no podia solo. Si no lo hubiese construido, y
continuado usédndolo, otro hombre lo hubiese inventado con o
contra él. Del carro a la bomba atémica las razones de la persis-
tencia y el desarrollo de la potencia humanos con medios mecéni-
cos son siempre las mismas.

Por lo que a mi respecta, no me quejo de la penetracién siem-

pre mas profunda de la méquina en la llamada vida intelectual.
La invencién de los alfabetos fué un modo mecénico de aislar
el sonido y conservarlo del modo més seguro en la memoria indi-
vidual. Y més tarde el grabado fué un modo indiscutiblemente
mecénico de hacer més segura y mas vasta la conservacién de las
obras en la mente. Quienes hoy se lamentan de la radio o la tele-
visién no querrdn seguramente, sin embargo, volver a las maximas
rimadas de la ciencia antigua para conservar preceptos y consejos
en la memoria, y no podrdn renunciar a los grabados de los libros,
que, en su tiempo, fueron considerados por Erasmo de Rotterdam
como un error. Personalmente me encuentro muy bien entre las
méquinas que utilizo, desde la cafetera -eléctrica al aeroplano. El
mundo de mi vejez me es con ello mas facil, més amplio, més
répido que el de mi juventud. Si hay alguien que se siente exce-
dido por las méquinas, temo que sea culpa suya. Yo no me siento
esclavo aun sabiéndome circundado en el trabajo intelectual por
las méquinas y sus productos, desde la pluma a la méquina de
escribir. Tampoco me asusta la penetracién que las méquinas estén
teniendo en la vida de la ensefanza, porque la realidad demuestra
de modo claro que “gran parte de la ensefianza es puramente
mecénica”. Todo lo que ocurra en el préximo futuro se hard con
las méquinas; de esto estemos seguros; aunque para destruir las

maquinas necesitemos de las méquinas.

le Corbusier: maqueta de un rascacielos en Argelia. La curva de "Lissajous”. Pevsner: proyeccién en el espacio, bronce.




Publicidad y luminosos en Hong-Kong y San Francisco.

LOS «NUEVOS ICONOS» Y LA CIVILIZACION DEL CONSUMO,
Gillo Dorfles,

Se habla, y se ha hablado mucho en los Oltimos anos, de una

"civilizacién del consumeo”; también de una “civilizacién de las
imégenes”, porque, como ocurre frecuentemente, no se ha resuelto
ain la necesidad de entrar en todos los variados aspectos de nues-
tra cultura y nuestra sociedad, que se muestran bajo dichas “eti-
quetas”. El consumo (tanto tomado transitivamente en el signi-
ficado de consumir algo, no sélo el alimento, sino el arte, la ciencia;
como de forma intransitiva en el sentido de “consumirse”, de
anularse, de estar bajo la entropia y la disolucién de un fenémeno
dado) es ciertamente una de las constantes basicas de nuestra edad.

Pero con esta civilizacién del consumo se mezcla e interfiere de
continuo una “civilizacién de la imagen”, también omnipresente y
determinante de nuestro modo de ser-en-el-mundo, y de ser-inter-
objetivamente. Al poner como titulo de esta meta el de “Nuevos
iconos”, lo he hecho considerando cémo todas las multiformes
imégenes que nos circundan, que nos imparten amonestaciones,
preceptos, deberes (las imdgenes de senalizacién de carreteras, los
cartelones cinematogréficos, los manifiestos politicos, la publicidad
luminosa, etc.), constituyen un nuevo panorama iconografico para
nuestra época y representan también la nueva divinidad mitica que
de continuo nos vigila y nos asiste, cuande no nos aprisiona y

nos hipnotiza.

No intento definirme en contra de ella: Tengo el convencimiento
de que aprenderiamos y adelantariamos mucho con la presencia
tras nosotros de esos "nuevos iconos”, tanto que, basdndonos en
ellos, podriamos llegar a una equilibrada estructuracién de nuestra

civilizacién.

EL «PROYECTO INTEGRAL» EN LA TECNICA DE LA INDUS-
TRIALIZACION DE EDIFICIOS, Giusseppe Ciribini.

El ciclo canénico de la actividad industrial estd sujeto, como es
notorio, a las siguientes fases: de financiacién y de administracién
(utilizacién del provecho de un capital invertido a través de un
valor, obtenido mediante la aplicacién de un trabajo 0til); de
programacién de la produccién (definir los objetivos de la investi-
dura productiva que consiente obtener un provecho); el lanza-
miento del producto (proyectar el objeto de la produccién, defi-
niendo los medios y la estructura operativa e individualizando los
canales y los instrumentos de produccién y venta de lo fabricado.
De ahi, precisamente, la masificacién del provecho).

Las dos Gltimas fases son verdaderamente tipicas de la produc-
cién industrial en cuanto ésta, surgida como efecto de la moderna
concepcién de la méaquina, estd consecuentemente organizada hacia
el sentido de hacer 6ptimo el procedimiento operativo, de valorar
al individuo e integrarlo en el complejo de la hacienda, de racio-

Autopista Scarampo. Milan.
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Secuencia de sistemas constructivos: hormigén armado, acero con elementos de taponamiento. Curtain-walls, elementos autoportantes.

nalizar el estudio de los elementos de decisién, de analizar la ha-
cienda como un complejo encuadrado en un ambiente socioeco-
némico.

Dicha fase presupone en su base una concentracién de poderes
decisorios respecto a la produccién final, que corresponde de hecho
a una visién absolutamente unitaria y, por ello, lo més eficiente
posible.

La construccién, actividad retrasada (salvo excepciones) y sus-
tancialmente artesanal, se escapa, a veces, de esta primera fun-
damental exigencia. Aparte de la consideracién de la premisa repe-
titiva en sus relaciones con la arquitectura, la edificacién presenta,
de hecho, ante todo, una rotunda fractura entre dos grandes secto-
res productivos en que tradicionalmente se disocia: la fabricacién
de elementos, o sector intermedio, y el de la construccién del or-

ganismo arquitecténico, o sector final.

RELACIONES TECNICAS Y EXPRESIVAS ENTRE MATERIA Y
ESTRUCTURA, Giaucarlo Nuti, «Prefabricar», 1963.

La idea y la construccién del organismo arquitecténico, que cons-
tituyen dos estadios de un Unico proceso creativo, requieren un
particular conocimiento técnico y una cierta capacidad expresiva
para tratar los materiales como elementos operadores de una sin-
tesis formal y estructural. En la prefabricacién integral el estudio

del sistema se propone la bisqueda de una definitiva concepcién
interpretativa semejante a la solucién arquitecténica definida en
la fase del proyecto.

Se trata de encontrar una desintegracién tebrica de las partes
de la composicién para determinar el material adecuado a las
funciones de cada una de estas partes. En esta seleccién previa
son varios los factores a considerar. Todo tipo de estructura estd
caracterizada por ciertas propiedades estéticas, fisicas, técnicas,
econdmicas, productivas y orgénicas. Respecto a estas propiedades,
prevalece el principio de buscar la aplicacién de materiales distin-
tos para las diversas atribuciones que deben resolver. La orde-
nacién constitutiva del sistema—medidas, proporciones, figuracién
expresiva—estéd referida a la estructura fundamental del organis-
mo—madera, cemento armado, acero—. Tras estos componentes se
forma la escala menor de una ordenacién—paredes, paneles, cur-
tain walls, ventanas—, que llevan siempre a resultados més expre-
sivos por sus cualidades y cantidad elementales. Para comprender
la notable transformacién llevada a cabo no hay més que recordar
el ejemplo de una construccién tradicional en piedra, en la que el
cuerpo de fébrica se basa casi esencialmente en la estética de las
masas y a ésta se subordinan ofras instancias del habitat humano.
La prefabricacién permite obtener una predeterminada valoracién
técnica y funcional de todas las condiciones y una correcta corres-
pondencia compositiva de todos los factores de un espacio vital
concebido racionalmente.

Sistema de cubricién en acero y tela. Sistema de prefabricacién Herbert Hol. Julio Le Parc: Mévil continuo, 1963.




Marce Zanuso: Poltrona “Fourline”, ermada con ldmina de acero. Silla para nifios, en politene, componible segin modulacién tridimensional.

METADESIGN, Andries Van Onck.

Durante la conferencia del ICSID en Paris, en junic de 1963,
después de un interminable examen sobre la dolorosa pérdida de
armonia en las obras del hombre y sobre la laudable tentativa
de los plésticos franceses de restablecer la unidad del estilo por
medio del design, Augusto Morelo hace notar: Que la tentativa de
definir el disefio comc estilo representa la posicién neurética del
critico de arte en una sociedad exclusa, dominada por una élite;
que ésta se encuentra en neto contraste con el design definido
como nivel de opcién en una sociedad abierta; que esta critica es
el resultado de la contradiccién en el acto creativo, y que, como
tal, tiende al desorden, es decir, a la entropia; que la carencia de
la capacidad critica se debe a la falta de un lenguaje critico orga-
nizado, lenguaje que debe basarse en la sociologia y en la teoria
de la informacién; e invité a los presentes a participar en las hon-
ras finebres del concepto de estilo. Sélo las voces de las traduc-
ciones simultidneas rompieron, al fin de la intervencién, el silencio

estupefacto de la sala de la Unesco. Después, el presidente de la
reunién dijo que no habia entendido el significado del discurso.
También los disefiadores y los criticos del disefio presentes pudie-
ron proseguir imperturbables en tono familiar la contemplacién nos-
talgica de nuestro pasado glorioso.

Que en Paris no se trataba desde un punto de vista intelectual
fué evidente al leerse la relacién que se refiere a los productos
que el jurado de este afio ha-encontrado dignos del “Compasso
d'Oro”. En él se dibuja especialmente el aspecto comunicativo del
disefio industrial:

1. El disefio ha de considerar esencialmente en su funcién “el
perfil de las aportaciones entre productos y sus diferentes
destinos y destinatarios”, actuando como “intencién de co-

municacién”.

2. El disefio se ha de considerar bajo el aspecto de la “cua-
lificacién expresiva, definida como precisa definicién linguis-
tica”, o, dicho de otra manera: como “elemento estructural”.

Mario Bellini: mdquina "Olivetti”, Compasso d'Oro 1965. Cuna en tubo metélico y red de nylon, Mesa “Gravina”. L&mpara "Can-Can” en

resina metacrilica.
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